ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

‘ MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES — ALIMENTACAO ESCOLA |

1 - Atividade: Coordenacao das acfes da alimentacédo escolar.

Objetivo: Assegurar que as atividades de coordenacdo das a¢fes de alimentacdo escolar sejam
realizadas por nutricionista habilitado, devidamente vinculado ao setor de alimentacdo escolar da
Secretaria de Educacao e cadastrado no Sistema de Cadastro de Nutricionista da Alimentacdo Escolar

(SINUTRI).

Risco

Controle Interno Sugerido

Coordenacao e realizacdo de acdes da
alimentacdo escolar por profissionais nao
habilitados.

Existéncia de nutricionista Responsavel Técnico pelo
PNAE, vinculado ao setor de alimentacao escolar.

Pardmetro numérico minimo de nutricionistas em
conformidade com a Resolugdo CFN n° 465/2010.

2 - Atividade: Elaboragao do Cardépio.

Objetivo: Garantir que os alimentos utilizados na alimentagéo escolar sejam adequados para suprir as

necessidades nutricionais dos alunos.

Risco

Controle Interno Sugerido

Preparo e fornecimento de merenda escolar
que ndo atenda a necessidade nutricional
dos alunos (cardapios).

Atraso de entregas (fornecedores).

Funcionérios (cozinheiras) n&o se organizar
e seguir o cardapio estipulado no dia.

Falta de funcionarios (cozinheiras) para
seqguir o cardapio do dia.

Elaboracdo de estudos de perfil epidemiolégico dos
alunos atendidos, identificando aqueles com obesidade,
desnutricdo, diabetes, hipertenséo, etc.

Elaboracéo de Fichas Técnicas de Preparo — FTP.

Cardapio elaborado por nutricionista da Entidade
Executora a partir das FTP’s, adaptado para atender
alunos com necessidades nutricionais especificas.

Realizacdo de treinamentos para merendeiras para
utilizar a FTP, a fim de padronizar a preparagdo da
merenda.

3 - Atividade: Educacéo Alimentar e Nutricional.

Objetivo: Estimular a adog&o voluntaria de préticas e escolhas alimentares saudaveis.

Risco

Controle Interno Sugerido

Desconhecimento de praticas e escolhas
alimentares saudaveis, comprometendo a
boa saude e a qualidade de vida do aluno.

Realizacdo de cursos, palestras, oficinas culinarias,
teatros, gincanas, jogos a todos os atores envolvidos na
alimentacédo escolar.

Realizagdo de hortas escolares pedagogicas e inclusdo
do tema “alimentagdo saudavel” no curriculo escolar.
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4 - Atividade: Realizacdo de Teste de Aceitabilidade.

Objetivo: Assegurar uma alimentacao saudavel e aceita pelos alunos.

Risco

Controle Interno Sugerido

Fornecimento de alimentos da merenda
escolar com alta rejeicéo pelos alunos.

Aplicagdo de teste de aceitabilidade do cardapio,
planejado e coordenado pelo nutricionista da Entidade
Executora.

5 - Atividade: Disponibilizagdo de Recursos Financeiros.

Objetivo: Garantir a disponibilizacdo de recursos financeiros para execugdo das atividades da

Alimentacgdo Escolar.

Risco

Controle Interno Sugerido

Recursos insuficientes para execucao
PNAE.

Realizagéo de aporte tempestivo de recursos financeiros
por parte da Entidade executora.

Atuagédo efetiva do CAE na verificacdo dos aportes
financeiros pela EEXx.

6 - Atividade: Movimentacéo financeira dos recursos descentralizados para a conta do PNAE.

Objetivo: Utilizagdo adequada dos recursos para aquisicdo de géneros alimenticios destinados ao

programa.

Risco

Controle Interno Sugerido

Execucéo financeira dos recursos de forma
irregular.

Existéncia de manuais com normas e procedimentos,
prevendo periodo de realizagdo da conciliagdo bancaria,
formas de movimentagéo financeira, responsaveis por
movimentagcdo dos recursos, atesto, conferéncia dos
documentos da liquidagéo.

Conciliacdo bancéaria da conta realizada por setor
diverso.

7 - Atividade: Padronizacéo de especificacbes mais comuns.

Objetivo: Garantir que as aquisicdes observem o principio da padronizag&o.

Risco

Controle Interno Sugerido

Contratacbes sem padronizacdo das
especificagcbes dos géneros alimenticios,
levando a multiplicidade de esforgos para
realizar contratacbes semelhantes, com
consequente esforco desnecessario para
elaborar especificag6es da contratacao.

Padronizacdo de  especificacbes dos géneros
alimenticios com apoio das diversas Unidades do
Municipio, para uso da equipe de planejamento da
contratacdo nas licitagBes do PNAE.
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8 - Atividade: Programacéo de compras de géneros alimenticios.

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos alimentos previamente selecionados nas quantidades
adequadas e no tempo oportuno para atender as necessidades dos alunos.

Risco

Controle Interno Sugerido

Consumo dos alimentos acima da

estimativa programada.

N&o cumprimento do cardapio, obtendo
sobras ou falta de alimentos.

Atividades escolares que ndo necessita a
oferta da alimentac&o no dia para os alunos,
ndo prevista ou programadas no momento
da organizacdo da compra dos géneros
alimenticios.

Elaboragcédo de pauta, lista ou relacdo de compras pelo
nutricionista, com estimativa de quantidades e consumo
dos alunos de acordo com o numero de refeicdes
ofertadas ao més, para ser adquiridos de acordo com
cardapio padrao segundo as normativas do PNAE.

9 - Atividade: Normatizacéo de critérios para pesquisa de precos.

Objetivo: Garantir que as pesquisas de precos reflitam os pregos praticados no mercado.

Risco

Controle Interno Sugerido

Coleta insuficiente de precos de géneros
alimenticios, levando a estimativas sem
embasamento, resultando na aceitacdo de
precos acima do preco de mercado.

Elaborac@o de normativo estabelecendo procedimento
consistente para elaboracéo de estimativas de preco, a
fim de orientar as equipes de planejamento das
contratagcbes da Unidade, inclusive nos casos de
contratacbes diretas e adesfes a atas de registro de
preco.

Capacitar os servidores envolvidos no processo de
elaboracéo de pesquisas de pre¢os na entidade.

10 - Atividade: Aquisicado de alimentos da Agricultura Familiar.

Objetivo: Fomentar a Agricultura Familiar na regido, promovendo o desenvolvimento da atividade

agricola de maneira sustentavel.

Risco

Controle Interno Sugerido

Impedimento de acesso dos agricultores
familiares as compras das Entidades
Executoras.

Articulagdo entre os atores sociais (EEx, controle social,
secretaria de agricultura, etc.) para fomentar aquisi¢cdes
de no minimo 30% da agricultura familiar pela EEx. E
diversificag&o dos alimentos produzidos.
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Quantidades de alimentos insuficientes para
atender a demanda da alimentacéo escolar.

Logistica de entregas de acordo com
guantidade.

Mapear os produtos da agricultura familiar local na
Secretaria de Agricultura, EMATER local ou nas
organizacdes da agricultura familiar, para facilitar sua
incluséo nos cardapios.

11 - Atividade: Recebimento dos géneros alimenticios.

Objetivo: Assegurar que as atividades de recebimento dos géneros alimenticios sejam realizadas de

forma adequada.

Risco

Controle Interno Sugerido

N&o conferir e receber os alimentos em
desconformidade com as especificacdes do
objeto e com a proposta da contratada.

Existéncia de Comissao/servidor com formacéo técnica
designada para recebimento dos alimentos, apoiada em
instrumentos adequados para recebimento do objeto,
objetivando avaliar as especificacbes, prazos de
validade, data de entrega, etc.

12 - Atividade: Armazenamento, Controle e Distribuicéo.

Objetivo: Assegurar que as atividades de estocagem, seguranca e conservacao dos alimentos sejam

realizadas de forma adequada.

Risco

Controle Interno Sugerido

Perda, alteracdo da qualidade e desvio de
géneros alimenticios em fungdo de
problemas na infraestrutura das escolas
(cozinha e estoque).

Quantidades em excesso pela falta de
organizagéo e uso dos alimentos.

Estrutura fisica do local de armazenamento (Estoque) em
conformidade com boas praticas para servicos de
alimentagéo (RDC Anvisa n°® 216/2004).

Estrutura fisica do local de preparo das refeicdes
(cozinha) em conformidade com boas praticas para
servicos de alimentagdo (RDC Anvisa n°® 216/2004).

13 - Atividade: Controle de Estoque.

Objetivo: Assegurar a estrutura necessaria para realizar o controle de estoque dos géneros

alimenticios

Risco

Controle Interno Sugerido

Falta de organizacdo e gerenciamento para
o controle de estoque dos géneros
alimenticios.

Utilizacdo de sistema informatizado de controle de
estoque dos géneros alimenticios ou controle manual.

14 - Atividade: Distribuicdo dos alimentos dos fornecedores para as escolas.

Objetivo: Garantir a entrega dos alimentos tempestivamente para preparacdo da merenda escolar

Risco

Controle Interno Sugerido
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Demora na distribuicdo ou atraso dos
alimentos (do fornecedor para as escolas)

Disponibilidade de veiculos em quantidade adequada
para o transporte de alimentos para as escolas.

15 - Atividade: Elaborar manual de normas e procedimentos do PNAE.

Objetivo: Garantir normas e padrdes nas execucdes das atividades.

Risco

Controle Interno Sugerido

Realizac@o das atividades do PNAE sem
atender ao principio da padronizacao
(manuais e listas de verificacdo), levando a
erros nas atividades e retrabalho, podendo
resultar em danos ou atos ilegais.

Elaboragdo de um manual de normas definindo os
procedimentos a serem adotados na execucdo das
principais atividades relacionadas ao PNAE na Unidade,
com especial destaque para: |- procedimento de
conferéncia no recebimento dos alimentos nas escolas;
II- procedimento de devolugéo; Ill- controle de estoque;
IV- definicdo do papel do fiscal do contrato; V- novas
obrigagbes da secretaria de controle interno (ou 6rgéo
equivalente); VI- regras relacionadas a higiene da
cozinha e do local de armazenamento; VII- regras
relacionadas ao armazenamento correto dos alimentos;
VIII- frequéncia da visita da nutricionista as escolas; 1X-
obrigatoriedade da utilizag@o das fichas técnicas de
preparo e sua disponibilizagdo nas cozinhas; X-
periodicidade e forma de atuacgdo da vigilancia sanitaria
no controle de qualidade dos alimentos

16 - Atividade: Inventario Fisico

Objetivo: Assegurar que a quantidade de
guantidade registrada nos controles.

alimentos encontrada nas prateleiras coincide com a

Risco

Controle Interno Sugerido

Saldo fisico real de estoque de géneros
alimenticios em desacordo com o0s registros
de saldo e movimentacdo nas planilhas e
sistemas informatizados.

Realizagéo de inventarios de acordo com cada situacao
especifica, com vista a fornecer subsidios para a
avaliagéo e controle gerencial dos géneros alimenticios.

17 - Atividade: Elaboracéo e entrega da prestacao de contas.

Objetivo: Prestar contas dos recursos do PNAE recebidos da Uni&o a titulo de complementagéo.

Risco

Controle Interno Sugerido

Prestacdo de contas incompleta, imprecisa
ou intempestiva.

Existéncia de check-list ou fluxo definindo os atos
necessarios a elaboracdo completa e tempestiva da
prestacdo de contas no Sistema de Gestédo de Prestacdo
de Contas (SiGPC - Online)
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Revisdo independente dos documentos da prestacdo de
contas por servidor diverso do responsavel por sua
elaboracao.

18 - Atividade: Arquivo da prestacdo de contas.

Objetivo: Guarda e conservacao da prestacdo de contas do PNAE

Risco

Controle Interno Sugerido

Perda/extravio/furto dos processos/
documentos relativos ao PNAE.

Estrutura fisica e tecnolégica adequada para guarda dos
documentos da prestagéo de contas do PNAE.

19 - Atividade: Composicéao e Estrutura do CAE.

Objetivo: CAE com composicdo adequada para zelar pela qualidade dos alimentos oferecidos e
acompanhar a aceita¢édo dos cardapios pelos escolares.

Risco

Controle Interno Sugerido

Inobservéancia do percentual de participagdo
entre representantes do governo e da
sociedade civil na composi¢cdo do CAE e
estrutura inadequada.

Ser Inativo e sem iniciativa para atuagao.

Estrutura adequada de recursos humanos, financeiros,
materiais e tecnologicos.

Atas de reunido do CAE evidenciando a participacao
efetiva de todos os segmentos representados.

20 - Atividade: Atuacédo e Funcionamento do CAE.

Objetivo: CAE atuando efetivamente na fiscalizacdo da execucdo do PNAE

Risco

Controle Interno Sugerido

"Captura" do CAE por interesses politicos
locais, comprometendo sua efetiva atuacéo.

Atas de Reuniao e Parecer do CAE evidenciando efetiva
atuacao.

Elaboragéo do Regimento Interno do CAE.

Capacitacédo periddica dos conselheiros.

Ana Paula Nascimento Cruz

Nutricionista

CRN8-9622
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